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ĀÙÎþØÞþÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþēéõÞÿðËƳþ i

ßÎþÝĂØþüÅÿÄþĎàóÙþÈØþüÔðáØþÝÿðüĎÔßðüǎúóüēÔØþÚñóü iii

ÔßðüǎúóüǍĂÉþÉƳþåÉòßÈþÅúÉðÕóÔþĀÙØþßĀÅÈþüēßÎþßǬÞþÅÿÄþ iii

ą.ą ĀÙÎþõÕðÈþÉóâÝǄÔĀÝØþÝðǍñóÈþÈúõÔðþåÅÿǱÙþåĀÅðåðÓð(ć) ßÙþ ą

ą.Ć ÔßðüÉòßÈþõßüÝôÝÿðü Ć

ą.ć ÚāöǴÉÎþüÙúóåõĀÅÅúéÙõÖåßÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðåÅāÈûþåðÓð Ć

ą.Ĉ ÔßðüǎúóüÝÿðüÚāöǴÉÎþüÙúó ć

ą.Ĉ.ą ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþ Ĉ

ą.Ĉ.ą.ą ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþǍĂÈûþ

ĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòüÝÿðü
Ĉ

ą.Ĉ.ą.Ć ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþēÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþåðÓðċ

ą.Ĉ.ą.ć ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔāÈþÔðáØþÕÝþüõÊðÈþ

ÅöûõâðĀÙÎþØÞþÔßðüõßüêüÉòüÝĂǲüÝÿðü
ċ

ą.Ĉ.Ć ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǥÄòüǡÄÙþÝǮõåðÄþßĂñÔßðüǎúóüÝÿðüč

ą.Ĉ.Ć.ą ÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðü č

ą.Ĉ.Ć.Ć ÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðüÔāÈþÔðáØþÕÝþüõÊðÈþÅöûõâð

ÔßðüõßüåßðßĂñÝÿðü
ąĄ

ą.Ĉ.Ć.ć ÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðüēÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþåðÓð ąĆ

ą.Ĉ.Ć.Ĉ ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðü ąć

ą.Ĉ.Ć.ĉ ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüēÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþåðÓð ąĊ

rmwdum

tydkif; (1)

w&m;½kH;pepfESifh pDrHcefYcGJrI
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ą.ĉ ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþēÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮǎúóüÝÿðüÚāöǴÉÎþüÙúó ąċ

ą.ĉ.ą ßâúóüÝĂØþüõĀÅõÈāÉðßÈþüÝÿðüǍĂÈûþÜǔðõßüÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮąČ

ą.ĉ.ą.ą ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþåõÊðÄþåê ąČ

ą.ĉ.ą.Ć ÜǔðõÈāßßĂñÝǮåõĀÅåõØ ąč

ą.ĉ.ą.ć ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþåÉñóüßåÚāöǴēåõÕāõÕāÙñóàǝúßØþÙúóõÈā

(GRF)ßßĂñÝǮåõĀÅåõØ
ĆĄ

Ć.ą ÔßðüǎúóüÄêüõÊðÈþâÎûþõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÉØÉþǍĂÈûþÝôÙñóÈþÅāÈûþÔßðüǎúóüÝÿðüĆĈ

Ć.ą.ą ÔßðüǎúóüÄêüõÊðÈþâÎûþõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÉØÉþ ĆĈ

Ć.ą.Ć õÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÊñóÈþßðõÊðÈþßǬÄþÅÿÄþÝÿðüĆĈ

Ć.ą.ć õÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÊñóÈþßðâÈþÔØþüÝÿðüĆĉ

Ć.Ć àôʓÉāÝþüåðüåßÈþüåĀÝÉþÝÿðüÚāúǴǤÚñǱüÔñóüÔÄþõåðÈþõÊðÈþßǬÄþĀÅÈþüĆĉ

Ć.Ć.ą àôʓÉāÝþüåðüåßÈþüåĀÝÉþÝÿðü Ćĉ

Ć.Ć.Ć ÄǞÝþüÄÿÈþÝǮÊñóÈþßðâÈþÔØþüÝÿðüÚāÈûþàĂÉþĀÅÈþü Ćĉ

Ć.ć ÔßðüǎúóüâÉþÝÿðüõÊðÄþàóÙþĀÅÈþü

Ć.Ĉ ÔßðüǎúóüàóÙþÈØþüǍĂÈûþÔßðüÉòßÈþõßüàóÙþÈØþüÝÿðüǥÄòüǡÄÙþõÊðÈþßǬÄþĀÅÈþüĆč

Ć.Ĉ.ą áØþÕÝþüõßüßðÄñÉƬßÙþÝÿðü

Ć.Ĉ.Ć
ĀÙÉþÖÓþÄÿÅúõØßâôÝÿðüĎåÅÿǱÙþÅúõØßâôÝÿðüēéÙõÖÊñóÈþßð

åÅāÈûþåõßüÝÿðüßßĂñõßüõÊðÈþßǬÄþĀÅÈþü
Ćč

Ć.Ĉ.ć ǎúóüÅāØþǍĂÈûþÖÓþõÈāÝÿðüõÄðÄþÅúĀÅÈþü ćĄ

tydkif; (2)

2025 ckESpftwGif; csif;jynfe,fw&m;vTwfawmf\ BudK;yrf;aqmif½GufrIrsm;
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C

Ć.Ĉ.ć.ą ǎúóüÅāØþ ćĄ

Ć.Ĉ.ć.Ć ÖÓþõÈā ćĄ

Ć.ĉ ÔßðüÉòõßüÊñóÈþßðåâñÙÎðõÙüǍĂÈûþÙāÈûþàÈþüĀÝÈþâðÝǮßĂñßØþõÊðÈþßǬÄþÅÿÄþćą

Ć.ĉ.ą ÔßðüǎúóüǍĂÉþÉƳþåÉòßÈþÅúÉðÕóÔþõáĀÅÈþüćą

Ć.Ċ
áØþÕÝþüâÄþâðõÅÿðÈþÅÿñõßüåÔāÄþõÊðÈþßǬÄþõÙüÝǮǍĂÈûþáØþÕÝþüÝñâðüÉó

åõÙǐõÕðÄþÙúûõÙüÝǮåõĀÅåõØ
ćĆ

Ć.Ċ.ą áØþÕÝþüâðüâÝòüÝÿðüõÄÿðÈþüâúóüÉðõßüÄñßñÞðÝÿðüõÕðÄþÙúûĀÅÈþüćĆ

Ć.Ċ.Ć áØþÕÝþüÝÿðüåðüÉðüâúóüÄóØþĀÚÉþõâðÊØþǍĂÈûþÊòÝÿðüõÕðÄþÙúûĀÅÈþüćć

ć.ą ÝǮÅÈþüÉÉþõÊüÉòßÈþĀÅÈþü ćĉ

ć.Ć ĀÙÄƨÖñØþǍĂÉþåàñóÄþåÝǮǤÙòüĀÙÔþǍǮØþüćĊ

ć.Ć.ą
ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþåÔāÈþüßĂñÔßðüǎúóüÝÿðüēĀÙÄƨÖñØþǍĂÉþåàñóÄþ

åÝǮǤÙòüĀÙÔþǍǮØþü
ćċ

ć.Ć.Ć ÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðüēĀÙÄƨÖñØþǍĂÉþåàñóÄþåÝǮǤÙòüĀÙÔþǍǮØþüćČ

ć.Ć.ć ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüēĀÙÄƨÖñØþǍĂÉþåàñóÄþåÝǮǤÙòüĀÙÔþǍǮØþüĈą

ć.ć ÊúóüĀÚÔþǤÙòüåÝǮÝÿðüēâÄþÔÝþü Ĉć

ć.ć.ą ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþēÊúóüĀÚÔþǤÙòüåÝǮâÄþÔÝþüĈć

ć.ć.Ć ÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðüēÊúóüĀÚÔþǤÙòüåÝǮâÄþÔÝþü ĈĊ

ć.ć.ć ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüēÊúóüĀÚÔþǤÙòüåÝǮâÄþÔÝþü Ĉč

tydkif; (3)

w&m;pD&ifa&;qdkif&maqmif½GufrIrsm;

2025 ckESpf rSkcif;ppfaq;pD&ifrIwGif awGY&Sdcsufrsm;
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ć.Ĉ ÉÉþõÊüÊöåÝǮÝÿðüâÄþÔÝþü ĉĆ

ć.Ĉ.ą ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþēÉÉþõÊüÊöåÝǮâÄþÔÝþü ĉĆ

ć.Ĉ.Ć ÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðüēÉÉþõÊüÊöåÝǮâÄþÔÝþü ĉĉ

ć.Ĉ.ć ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüēÉÉþõÊüÊöåÝǮâÄþÔÝþü ĉč

ć.ĉ åÝǮǎúóüÅÿñØþüõâÅÿðõÉÝǮ ĊĆ

ć.Ċ åÞôÅúÔÄþõßðÄþÝǮ ĊĈ

ć.Ċ.ą ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüÝĂÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðüâñóǳåÞôÅúÔÄþõßðÄþÝǮǍǮØþüĊĈ

ć.Ċ.Ć ÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðüÝĂĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþâñóǳåÞôÅú

ÔÄþõßðÄþÝǮǍǮØþü

Ċĉ

ć.ċ ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþåÔāÈþüÔßðüǎúóüåÊÈûþÊÈûþâñóǳÉāöÊñóâÎûþßðËáÔþÝǮǍĂÈûþ

ÔßðüÝÝǮÉāöÊñóÝǮßðÅñóÈþǍǮØþü

ĊĊ

ć.Č åõßüǥÄòüßðËáÔþÝǮåÝÿñǱüåÉðüåàñóÄþÅāöĀÅðüõÚðþĀÙĀÅÈþü ĊČ

ć.č àôÄóØþÄôüÝǮÔðüÊòüÄðÄāÞþõßüéÙõÖǍĂÈûþàôÄóØþÄôüÝǮÔðüÊòüǍĂñÝþØÈþüõßü

éÙõÖÝÿðüåßÉāöÊñóÝǮÝÿðü

ċĄ

Ĉ.ą ÝãðÛÿǲãðÉòÝúÄñØþüÚāúǴǤÚñǱüÔñóüÔÄþÝǮċĆ

Ĉ.Ć
ÔÔñÞǍĂÉþÝãðÛÿǲãðàóÙþÈØþüåÉòåÉƳþ(ĆĄĆĉ) åõÄðÈþåÕÎþõÚðþ

õÊðÈþßǬÄþÝǮÝÿðü
ċć

tydkif; (4)

wwd,ESpf r[mAsLvkyfief;tpDtpOf (2025) taumiftxnfazmf 

aqmif½GufrIrsm;
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E

õØʚÄþÊÄþÔāöÝÿðü

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǍĂÈûþĀÙÎþØÞþåÔāÈþüßĂñÅǎñóÈþÔßðüǎúóüĎ

ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüēÔÎþõØßð

õØʚÄþÊÄþÔāö(Ä)

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǍĂÈûþÔßðüǎúóüåÊÈûþÊÈûþßĂñßðÕôü

åÊÈûþåàñóÄþáØþÕÝþüåÈþåðüÉðßÈþü

õØʚÄþÊÄþÔāö(Å)

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǍĂÈûþÔßðüǎúóüåÊÈûþÊÈûþßĂñßðÕôü

åÊÈûþåàñóÄþáØþÕÝþüĀÙǱØþüÔòüåÈþåðüÉðßÈþü

õØʚÄþÊÄþÔāö(Æ)

áØþÕÝþüÊñóÈþßðĀÙÉþÖÓþÅÿÝĂÔþåõßüÞôÝǮåõĀÅåõØ õØʚÄþÊÄþÔāö(Ç)
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ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþâÎþĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðü

àǫÔþõÔðþÅÿǱÙþēàÝþüǋǫØþǥÄòüǡÄÙþÝǮåß ÔßðüǎúóüǍĂÉþÉƳþ

åÉòßÈþÅúÉðÝÿðüÄñóåÝÿðüĀÙÎþâôâñóǳǍĂÉþÉƳþÕóÔþĀÙØþàÿÄþ

ßĂñÙïâÎþď

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǍĂÈûþĀÙÎþØÞþåÔāÈþüßĂñ

ÔßðüǎúóüåÊÈûþÊÈûþēÔßðüÉòßÈþõßüÄǔĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöÝǮ

àóÙþÈØþüÉƳþÝÿðüĎÔßðüǎúóüÝÿðüēàóÙþÈØþüÉāÝþüõÊðÈþßÎþÙñóÝñó

ĀÝÈûþÝðüàðõÉõßüåÔāÄþǥÄñǱüÙÝþüõÊðÈþßǬÄþõØÝǮÝÿðüÄñóåÝÿðüĀÙÎþâôÝÿðüâñßĂñõÉßØþĎ

ÔßðüǎúóüÝÿðüēàóÙþÈØþüõÊðÈþßǬÄþÝǮÝÿðüåõÙǐåÄöĀÚÔþõàûàðǍñóÈþõÉßØþßÎþßǬÞþđ

ÕóÔþĀÙØþĀÅÈþüĀÚÉþâÎþď

ĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþÄ¦ÔßðüÝǝÔõßüåÔôÔÄāĀÝǰÈûþÔÈþ

õÙü''õÊðÈþÙóÖþĀÚÈûþÙÕÝåǥÄñÝþÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðÝãðÛÿǱãðÉòÝúÄñØþü(ĆĄąĉ-

ĆĄąċ)Ď ¦åðüàúóüåÔāÄþÔñóüÔÄþõÄðÈþüÝāØþõâðÔßðüÝǝÔÝǮÊòâñóǳ''õÊðÈþÙóÖþ

ĀÚÈûþÖóÔñÞåǥÄñÝþÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðÝãðÛÿǱãðÉòÝúÄñØþü(ĆĄąČ-ĆĄĆĆ)ÔñóǳÄñó

ÅÿÝĂÔþÄðÝãðÛÿǲãðßÎþÝĂØþüÅÿÄþÝÿðüÄñóåõÄðÈþåÕÎþõÚðþõÊðÈþßǬÄþÅöûâÎþď

ÊÄþàÄþđ¦ÔßðüÝǝÔÝǮßßĂñõÉõßüåðüàúóüÙïáÈþõÊðÈþßǬÄþõÙü''õÊðÈþÙóÖþĀÚÈûþ

ÔÔñÞåǥÄñÝþ(ĉ)ǍĂÉþÔðÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðÝãðÛÿǲãðÉòÝúÄñØþü(ĆĄĆć-ĆĄĆċ)

ÅÿÝĂÔþÄðÝãðÛÿǲãðàóÙþÈØþüåÉòåÉƳþÝÿðüÄñóåõÄðÈþåÕÎþõÚðþõÊðÈþ

ßǬÄþàÿÄþßĂñõÙâÎþď

ÔÔñÞåǥÄñÝþ(ĉ)ǍĂÉþÔðÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðÝãðÛÿǲãðÉòÝúÄñØþüē

ÔÔñÞǍĂÉþĀÚÉþâÎûþĆĄĆĉÅóǍĂÉþĎÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðÝãðÛÿǲãðÉòÝúÄñØþüåõÄðÈþ

åÕÎþõÚðþõÊðÈþßǬÄþßðÔāÈþàÎþüàóÙþÈØþüØÞþÙÞþǥÄòü(ĉ)ßÙþâÔþÝĂÔþǤÙòüØÞþÙÞþ

åàñóÄþàóÙþÈØþüÉƳþÝÿðüÅÿÝĂÔþåõÄðÈþåÕÎþõÚðþõÊðÈþßǬÄþàÿÄþßĂñÙïâÎþď

ÞÈþüâñóǳÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðÝãðÛÿǲãðÉòÝúÄñØþüÝÿðüÅÿÝĂÔþåõÄðÈþ

åÕÎþõÚðþõÊðÈþßǬÄþĀÅÈþüåðüĀÚÈûþÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöÝǮÝÿðüåĀÚÉþ

ÝǮÅÈþüÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮåÉòåÉƳþ(CaseManagementProgramsCMP)ĎÔßðüǎúóüÄ êüõÊðÈþ

csif;jynfe,fw&m;vTwfawmf           w&m;olBuD;csKyf\

Oa,smZOf
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âÎûþõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÉØÉþ(Court-Led Mediation )ĎåǍóÎðÔÅúóǎúóüÉòßÈþÊúóüĀÚÔþĀÅÈþü

( Arbitration) ÔñóǳĀÚÉþÕāØþüõÙǐõÙïÄþàðÅöûǤÙòüåÝÿðüĀÙÎþâôÝÿðüÄåÊñóÙïĀÙǱĀÙÈþ

õĀÙðÈþüàöÝǮåâòüåÙāÈûþÝÿðüÄñóÅúÉðüÅāÈûþßßĂñõØǤÙòĀÚÉþâÎþď

èåÉòßÈþÅúÉðÔāÈþÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþēǥÄòüǡÄÙþÝǮ

õåðÄþÔāÈþßĂñõâðÅǎñóÈþÔßðüǎúóü(Ċ)ǎúóüĎǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü(č)ǎúóüÔñóǳēĆĄĆĉÅóǍĂÉþåÔāÈþü

ÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðõÊðÈþßǬÄþÅÿÄþÝÿðüĎÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮǍĂÈûþâÄþÊñóÈþ

âÎûþõÊðÈþßǬÄþÅÿÄþÝÿðüÄñóÝĂÔþÔÝþüÔÈþõÚðþĀÙÕðüÙïâÎþď

âñóǳĀÚÉþÙïđèåÉòßÈþÅúÉðâÎþÝñÝñÔñóǳÅÿÈþüĀÙÎþØÞþåÔāÈþüßĂñÔßðüǎúóüåâòüâòüÄ

ÔßðüÉòßÈþõßüÔÎûþÝÔþÅñóÈþÝðõÉßØþåðüàúóüÙïáÈþõÊðÈþßǬÄþĀÅÈþüĀÚÈûþÔßðüÉòßÈþõßü

åõÙǐÔñóÈþüßÈþüâðüĀÙÎþâôÝÿðüÄÞúóǡÄÎþÄñóüÉðüâÎûþÔßðüǎúóüÝÿðüĀÚÉþõÙǐàðõÉßØþ

åõÕðÄþåÄôĀÚÉþõÉÝÎþãóÞúóǡÄÎþõÝǝðþàÈûþǤÙòüÔñóÈþüßÈþüâðüĀÙÎþâôÝÿðüēàôÝǮÉòüÙāðü

ÜáàúóʘÅúǱõßüåÔāÄþĀÙÎþõÕðÈþÉóÔÉþáØþüàúóüÔÎþǤÈñÝþõåüÅÿÝþüõßüǍĂÈûþÔßðüéÙõÖ

ÉñóüÝñóüõßüåĀÙÎûþåáßßĂñõÉßØþÔßðüǎúóüåâòüâòüÄåõàüÕðüÙïáÈþàóÙþõÊðÈþǡÄõÉßØþ

åõàüåØÄþÅúÞôÔñóÄþÔāØþüåÙþÙïõǡÄðÈþüõÚðþĀÙàñóÄþßõÙâÎþď

êüĀÝÔþÉú

ÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþ ßÄþÉāöĎĆĄĆĊÅóǍĂÉþĎÝÔþà(ćĄ)ßÄþ

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþ

ãðüÅïüǤÝñǱǴ
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ßÎþÝĂØþüÅÿÄþ

y àôÔñóÈþüâñóǳ åßÎþåõâāüĀÝÈûþ ÔßðüÝǝÔÝǮÄñó ĀÚÎûþÊÎþüõÙüßØþ

y ÔßðüǎúóüÝÿðüåõÙǐ ĀÙÎþâôàôÕóē ÉñÔþÅÿÞúóǡÄÎþÝǮǍĂÈûþ ÕñõßðÄþÝǮßĂñâÎûþ 

ÔßðüéÙõÖÉñóüÝñóüõßüÄñó ĀÝǰÈûþÔÈþßØþ

àóÙþÈØþüÔðáØþÝÿðü

y ÔßðüéÙõÖÉñóüÝñóüõßüǍĂÈþû ßÙþßǬðõåüÅÿÝþüâðÞðõßü

y ĀÙÎþâôåÝÿðüÞúóǡÄÎþÄñóüÉðüâÎþû ĀÙÎþâôʓåÄÿñǱüĀÙǱ ÔßðüÉòßÈþõßüÉØÉþõÙǐÕāØþüõßü

y åÝǮåÅÈþüÝÿðüÄñó éÙõÖǍĂÈþûåÎò ÝĂØþÝĂØþǍĂÈþûĀÝØþĀÝØþ ÉòßÈþÊúóüĀÚÔþõßü

y ÔßðüǎúóüÝÿðüē ÆóÓþâñÄƨðĀÝǰÈþûÔÈþõßü

ÔßðüǎúóüēÔØþÚñóüÝÿðü

y âðÔôÎòÝǝÝǮǍĂÈþû ÔßðüÝǝÔÝǮ

y ÔßðüÉòßÈþõßüàāÔþàÙþÝǮǍĂÈþû ÆóÓþâñÄƨðßĂñÝǮ

y àÄþàĂÝþüÝòǍñóÈþÝǮ

y ĀÝØþÊØþÕñõßðÄþÝǮǍĂÈþû åÅÿñØþÝòõÊðÈþßǬÄþǍñóÈþÝǮ

ÔßðüǎúóüǍĂÉþÉƳþåÉòßÈþÅúÉð ÕóÔþĀÙØþßĀÅÈþüē ßÎþßǬÞþÅÿÄþ

y ÔßðüÉòßÈþõßüàóÙþÈØþüÉƳþÝÿðü ÙāÈþûàÈþüĀÝÈþâðđ ÔðáØþÅúǍñóÈþÝǮßĂñõÉßØþĎ

y ÔßðüǎúóüÝÿðüē àóÙþÈØþüõÊðÈþÔðÝÿðüåõÙǐ ÞÕðÜôÔÄÿÄÿåÄöĀÚÔþǍñóÈþõÉßØþĎ

y ÔßðüǎúóüÝÿðüåõØĀÚÈûþ ÉāÝþüõÊðÈþßÎþÙñóÝñóĀÝÈþûÝðüàðõÉßØþĎ

y ÔßðüÉòßÈþõßüÄǔē ĀÙǱĀÙÈþõĀÙðÈþüàöÝǮàóÙþÈØþüÝÿðüÄñó åÝÿðüâñßĂñàðõÉßØþď
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ą.ą ĀÙÎþõÕðÈþÉóâÝǄÔĀÝØþÝðǍñóÈþÈúõÔðþĎåÅÿǱÙþåĀÅðåðÓð(ć) ßÙþ

ĀÙÎþõÕðÈþÉóâÝǄÔĀÝØþÝðǍñóÈþÈúõÔðþÚāöǴÉÎþüÙúóåõĀÅÅúéÙõÖ(ĆĄĄČÅóǍĂÉþ) ÙóÖþÝĈ

åßǍñóÈþÈúõÔðþēåÅÿǱÙþåĀÅðåðÓðâÎþǍñóÈþÈúâðüÝÿðüÕúÝĂÊÈþüâÄþǤÙòüǍñóÈþÈúÔÉþáØþü

àúóüĐÔÎþâÎþďÞÈþüéÙõÖÙóÖþÝąą(Ä)åßĀÙÎþõÕðÈþÉóâÝǄÔĀÝØþÝðǍñóÈþÈúõÔðþē

åÅÿǱÙþåĀÅðåðÓðÄñóéÙõÖĀÙǱõßüåðÓðĎåóÙþÅÿǱÙþõßüåðÓðǍĂÈûþÔßðüÉòßÈþõßü

åðÓðãôđÙñóÈþüĀÅðüÄÿÈûþâúóüÙïâÎþď
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w&m;½kH;pepfESifh pDrHcefYcGJrI

ĀÙÎþõÕðÈþÉóâÝǄÔĀÝØþÝðǍñóÈþÈúõÔðþ

åÅÿǱÙþåĀÅðåðÓð(ć)ßÙþ

éÙõÖĀÙǱõßüåðÓðåóÙþÅÿǱÙþõßüåðÓð ÔßðüÉòßÈþõßüåðÓð

ą



Ć

ą.Ć ÔßðüÉòßÈþõßüÝôÝÿðü

ĆĄĄČÅóǍĂÉþĀÙÎþõÕðÈþÉóâÝǄÔĀÝØþÝðǍñóÈþÈúõÔðþÚāöǴÉÎþüÙúóåõĀÅÅúéÙõÖÙóÖþÝąč

ÔāÈþÔßðüÉòßÈþõßüÝôÝÿðüÄñóõåðÄþÙïåÔñóÈþüõÚðþĀÙÕðüÙïâÎþ-

× éÙõÖǍĂÈþûåÎò àāÔþàÙþÉāðÔßðüÉòßÈþõßüĎ

× éÙõÖåß ÄØþǳâÔþÅÿÄþÝÿðüÝĂåÙ ĀÙÎþâôʓõßĂǴõÝĂðÄþÔāÈþÔßðüÉòßÈþõßüĎ

× åÝǮÝÿðüÔāÈþ éÙõÖåß ÅóÅúõÅÿÙÅāÈþûǍĂÈþû åÞôÅúÙñóÈþÅāÈþûßßĂñõßüď

ĆĄąĄĀÙÎþûǍĂÉþĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüÉòßÈþõßüéÙõÖÔāÈþàÎþüÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßð

ÝôÝÿðüÄñóåÅØþü(Ć)ĎÙóÖþÝćĐõåðÄþÙïåÔñóÈþüĀÙǒðØþüÕðüÙïâÎþ-

× éÙõÖǍĂÈþûåÎò àāÔþàÙþÉāðÔßðüÉòßÈþõßüĎ

× éÙõÖåßÄØþǳâÔþÅÿÄþÝÿðüÝĂåÙ ĀÙÎþâôʓõßĂǴõÝĂðÄþÔāÈþÔßðüÉòßÈþõßüĎ

× åÝǮÝÿðüÔāÈþ éÙõÖåßÅóÅúõÅÿÙÅāÈþûǍĂÈþû åÞôÅúÙñóÈþÅāÈþûßĂñõßüĎ

× ĀÙÎþâôÔñóǳē åÄÿñǱüÉòÙāðüÄñó  ÄðÄāÞþõÉðÈþûõßĂðÄþđ  ÔßðüéÙõÖÉñóüÝñóüõßüĎ  

ØÞþõĀÝ õåüÅÿÝþüâðÞðõßüÔÎþõÊðÄþßðÔāÈþ åõÕðÄþåÄôĀÚÉþõÉõßüĎ

× éÙõÖÄñóĀÙÎþâôÝÿðüÄ ØʚüàÎþàñóÄþØʚÄÿÈþûâúóüàðõÉßØþ ÙÎðõÙüĀÅÈþüǍĂÈþû 

ĀÙÎþâôÝÿðüÄ éÙõÖÄñóàñóÄþØʚõâðåõàûåÄÿÈþûÙÿñǱüõÕðÈþõÙüõßüĎ

× ĀÙÎþâôåÅÿÈþüÅÿÈþüǍĂÈþûÙÔþâÄþõâðåÝǮÄñÉƬÝÿðüÄñó éÙõÖõÜðÈþåÔāÈþüĐ 

õÄÿõåüǤÙòüĀÙÔþõÉõßüĎ

× ĀÙÉþÝǮÄÿǲüàāØþâôÄñó åõßüÞôåĀÙÉþõÙüßðÔāÈþ åÄÿÈþûÉðßñÔƹĀÙǱĀÙÈþÝǮÄñó 

êüÔÎþõßüď

ą.ć ÚāöǴÉÎþüÙúóåõĀÅÅúéÙõÖåßÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðåÅāÈûþåðÓð

ĀÙÎþõÕðÈþÉóâÝǄÔĀÝØþÝðǍñóÈþÈúõÔðþÔāÈþÔßðüÉòßÈþõßüâÎþ ǍñóÈþÈúõÔðþē

åÅÿǱÙþåĀÅðåðÓðâúóüßÙþåØÄþÔÉþÅóĀÚÉþǤÙòüĎéÙõÖĀÙǱõßüåðÓðǍĂÈûþåóÙþÅÿǱÙþõßü

åðÓðÔñóǳÝĂâòüĀÅðüßÙþÔÎþÙïâÎþďĀÙÎþõÕðÈþÉóâÝǄÔĀÝØþÝðǍñóÈþÈúõÔðþÚāöǴÉÎþüÙúó

åõĀÅÅúéÙõÖ(ĆĄĄČÅóǍĂÉþ) ÙóÖþÝąČåßǍñóÈþÈúõÔðþē ÔßðüÉòßÈþõßüåðÓðÄñóĀÙÎþ

õÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþĎ ĀÙÎþØÞþ/ÔñóÈþüõÖâǥÄòüÔßðüàǫÔþõÔðþÝÿðüǍĂÈûþ

åÊÈûþÊÈûþõâðÔßðüǎúóüÝÿðüâñóǳÅāöõáåÙþǍĂÈþüÕðüÙïâÎþď

2025 Annual Report
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ą.ĈÔßðüǎúóüÝÿðüÚāöǴÉÎþüÙúó

ĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüÉòßÈþõßüéÙõÖÄñóĆĄąĄÅóǍĂÉþõåðÄþÔñóÜðàĆČßÄþõØǳÔāÈþ

ÚāöǴÉÎþüÙúóåõĀÅÅúéÙõÖÙóÖþÝĈĈćåß ĀÙǒðØþüÅöûâÎþďĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüÉòßÈþõßü

éÙõÖâÎþÚāöǴÉÎþüÙúóåõĀÅÅúéÙõÖåðÓðÔÎþâÎûþĆĄąąÅóǍĂÉþËØþØáïßòàćąßÄþõØǳÝĂ

ÉÔÈþđåðÓðÔÎþÅöûâÎþď

ĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüÉòßÈþõßüéÙõÖåßÔßðüǎúóüåÊÈûþÊÈûþÄñóÚāöǴÉÎþüÙúóåõĀÅÅú

éÙõÖǍĂÈûþåÎòõåðÄþÙïåÔñóÈþüÚāöǴÉÎþüÕðüßĂñâÎþ-

(ą) ĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþĎ

(Ć) ÔñóÈþüõÖâǥÄòüâñóǳÝãóÔþĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÝÿðüĎ

(ć) ÄñóÞþÙñóÈþåóÙþÅÿǱÙþÅāÈûþßÔñóÈþüÔßðüǎúóüÝÿðüĎÄñóÞþÙñóÈþåóÙþÅÿǱÙþÅāÈûþßõÖâÔßðüǎúóü

ÝÿðüǍĂÈûþÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðüĎ

(Ĉ) ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüĎ

(ĉ) éÙõÖåßÔÎþõÕðÈþõâðåĀÅðüÔßðüǎúóüÝÿðüď

ÔßðüÉòßÈþõßüåðÓðÅāöõáÄÿÈûþâúóüÙúóåõĀÅĀÙËÞðü
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ĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþ

ÔñóÈþüõÖâǥÄòü/ĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÝÿðü

ÄñóÞþÙñóÈþåóÙþÅÿǱÙþÅāÈûþßÔñóÈþüÔßðüǎúóüĎ

ÄñóÞþÙñóÈþåóÙþÅÿǱÙþÅāÈûþßõÖâÔßðüǎúóüÝÿðüǍĂÈûþ

ÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðü

ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðü/ éÙõÖåßÔÎþõÕðÈþâÎûþ

åĀÅðüÔßðüǎúóüÝÿðü



ą.Ĉ.ąÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþ

ĀÙÎþõÕðÈþÉóâÝǄÔĀÝØþÝðǍñóÈþÈúõÔðþĎÚāöǴÉÎþüÙúóåõĀÅÅúéÙõÖ(ĆĄĄČ) ÙóÖþÝąČåß

ǍñóÈþÈúõÔðþÔßðüÉòßÈþõßüåðÓðÄñóĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþĎÔñóÈþüõÖâǥÄòüǍĂÈûþ

ĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÝÿðüǍĂÈûþÄñóÞþÙñóÈþåóÙþÅÿǱÙþÅāÈûþß õÖâÔßðüǎúóüÝÿðüåÙïåáÈþ

åÊÈûþÊÈûþõâðÔßðüǎúóüÝÿðüåðüÅāöõáåÙþǍĂÈþüÅöûǤÙòüĆĄąĄĀÙÎûþǍĂÉþĀÙÎþõÕðÈþÉó

ÔßðüÉòßÈþõßüéÙõÖåßÔßðüǎúóüåÊÈûþÊÈûþÄñóÚāöǴÉÎþüÕðüâÎþď

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþâÎþÅÿÈþüĀÙÎþØÞþēåĀÝÈûþÊúóüÔßðüǎúóüĀÚÉþǤÙòü

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþĎãðüÅïüǤÝñǱǴÔāÈþÔÎþßĂñâÎþďÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþàÄþõåðÄþ

ÔāÈþÅǎñóÈþÔßðüǎúóü(Ċ)ǎúóüĎǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü(č)ǎúóüßĂñǤÙòüĒÈþüÔñóǳēÔÎþõØßðÄñó

õØʚÄþÊÄþÔāö(Ä) ÔāÈþËÞðüĀÚÈûþõÚðþĀÙÕðüÙïâÎþď

ą.Ĉ.ą.ą ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþǍĂÈûþĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþ

ÔßðüâôǥÄòüÝÿðü

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþåĀÚÉþáÓƸõÄÿðþÕÈþ

êüáÈþüĀÝÈûþõÄÿðþÄćĄ-ć-ĆĄąąÝĂćą-ąĄ-ĆĄĆąåÕñàÎþüõÄðÈþüĎáÓƸõÄÿðþÕÈþ

êüõØÉñóüÄą-ąą-ĆĄĆąÝĂĆČ-Ć-ĆĄĆĊßÄþõØǳåÕñàÎþüõÄðÈþüĎêüĀÝÔþÉúÄąą-ć-ĆĄĆĊ

ßÄþõØǳÝĂÞõØǳåÕñàÎþüõÄðÈþüÕÝþüõÊðÈþàÿÄþßĂñÙïâÎþďÔßðüàǫÔþõÔðþ

ÔßðüâôǥÄòüÝÿðüåĀÚÉþêüàĂÔÈþ(ćĄ-ć-ĆĄąąÝĂąć-ċ-ĆĄąċåÕñ)ĎêüĀÝÈûþâñØþüÕāØþü

(ćĄ-ć-ĆĄąąÝĂĆĄ-Ċ-ĆĄĆąåÕñ)ĎêüÔößÈûþÉþÉúÝāñǱÈþüØòÅāö(Ĉ-Č-ĆĄąċÝĂĆ-Ć-ĆĄĆąåÕñ)Ď

õÖǐÝØþõãðÄþǍÿØþċ-Ć-ĆĄĆąÝĂÞõØǳÕñĎêüõØÉñóüąč-Ċ-ĆĄĆąÝĂą-ąą-ĆĄĆąÕñĎ

êüĀÝÈûþãØþ(ą-ąą-ĆĄĆąÝĂćĄ-ąĆ-ĆĄĆĈåÕñ)ĎêüÝÈþüõåðÈþ(Ćċ-Ċ-ĆĄĆĉÝĂĉ-Ć-ĆĄĆĊ

åÕñ)ǍĂÈûþêüĀÝÔþÉú(ąč-Ć-ĆĄĆĊÝĂąĄ-ć-ĆĄĆĊåÕñ)ÔñóǳÄåâòüâòüÔðáØþÕÝþüõÊðÈþ

ÅöûǡÄÙïâÎþď

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǍĂÈûþÔßðüǎúóüåÊÈûþÊÈûþÔāÈþÚāöǴÉÎþüÙúóåßßðÕôü

åÊÈûþÊÈûþåàñóÄþåßðÕÝþüǍĂÈûþåÝǮÕÝþüÉóÉóõÙïÈþüćĆċêüÅāÈûþĀÙǱÕðüǤÙòüÞÅóåÉòßÈþÅú

âÎûþćą-ąĆ-ĆĄĆĉßÄþõØǳÔāÈþĉČêüÅØǳþÕðüǤÙòüĀÚÉþđĆĊčêüàÉþàÙþàÿÄþßĂñÙïâÎþď
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áÓƸõÄÿðþÕÈþêüõØÉñóü

ĀÙÎþØÞþÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþ

( ą-ąą-ĆĄĆą ÝĂ ĆČ-Ć-ĆĄĆĊÕñ)

êüĀÝÈûþâñØþüÕāØþü

ÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòü

( ćĄ-ć-ĆĄąąÝĂĆĄ-Ċ-ĆĄĆą Õñ)

êüÔößÈûþÉþÉúÝāñǱÈþüØòÅāö

ÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòü

( Ĉ-Č-ĆĄąċÝĂĆ-Ć-ĆĄĆąÕñ)

5

êüàĂÔÈþ

ÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòü

( ćĄ-ć-ĆĄąąÝĂąć-ċ-ĆĄąċ Õñ)

ĀÙÎþØÞþÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþǍĂÈûþĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòüÝÿðü

êüĀÝÔþÉú

ĀÙÎþØÞþÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþ

( ąą-ć-ĆĄĆĊÝĂ ÞõØǳÕñ)

áÓƸõÄÿðþÕÈþêüáÈþüĀÝÈþûõÄÿðþ

ĀÙÎþØÞþÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþ

( ćĄ-ć-ĆĄąąÝĂćą-ąĄ-ĆĄĆąÕñ)
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õÖǐÝØþõãðÄþǍÿØþ

ÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòü

( ċ-Ć-ĆĄĆąÝĂÞõØǳÕñ)

êüõØÉñóü

ÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòü

( Ćą-Ċ-ĆĄĆąÝĂǒ-ǒǒ-ǓǑǓǒÕñ)

6

ĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòüÝÿðü

êüĀÝÈûþãØþ

ÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòü

( ą-ąą-ĆĄĆąÝĂǔǑ-ǒǓ-ǓǑǓǕÕñ)

êüÝÈþüõåðÈþ

ÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòü

(Ćċ-Ċ-ĆĄĆĉÝĂǖ-Ǔ-ǓǑǓǗĺƒ)

êüĀÝÔþÉú

ÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòü

(ąč-Ć-ĆĄĆĊÝĂǒǑ-ǔ-ǓǑǓǗĺƒ)
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ą.Ĉ.ą.ĆÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþēÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþåðÓð

ĀÙÎþõÕðÈþÉóâÝǄÔĀÝØþÝðǍñóÈþÈúõÔðþÚāöǴÉÎþüÙúóåõĀÅÅúéÙõÖ(ĆĄĄČÅóǍĂÉþ) ÙóÖþÝ

ćĄĊåßÔßðüàǫÔþõÔðþÝÿðüÔāÈþÝôàÝǮÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþåðÓðĎåÞôÅúÝǮÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþåðÓðĎ

ĀÙÈþÊÈþÝǮÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþåðÓðĎéÙõÖÔÉþßÙþßÙþåßâÔþÝĂÔþÕðüõâðÄñÉƬßÙþÝÿðüÄñóÉòßÈþ

ÙñóÈþÅāÈûþåðÓðÝÿðüßĂñÙïâÎþď

ÔßðüàǫÔþõÔðþÝÿðüâÎþâÔþÝĂÔþÕðüâÎûþßðËáÔþÝÝôàÝǮÝÿðüÄñóÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþ

ßĂñǤÙòüåÝǮÔØþÚñóüÄÿÙþâñØþüĉĄĄĄĄåÕÄþÝĂÔØþÚñóüåÄØǳþåâÔþÝßĂñâÎûþÔßðüÝÝôàÝǮ

ÝÿðüÄñóÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþßĂñÙïâÎþď

ÔßðüàǫÔþõÔðþÝÿðüßĂñåÝǮåðüàúóüÄñóÔßðüâôǥÄòüÔÉþêüâñóǳÝãóÔþàñóåÙþÙïÄ

ÔÉþêüÕÄþÙñóõâðÔßðüâôǥÄòüÝÿðüĀÚÈûþÉÉþõÊüÙïâÎþďÔßðüàǫÔþõÔðþâÎþÝñÝñÉòßÈþ

ÙñóÈþÅāÈûþßĂñõâðÔñóÈþüõÖâǥÄòüâñóǳÝãóÔþĀÙÎþØÞþåÔāÈþüßĂñàÄþõåðÄþÅúÔßðüǎúóüåðüàúóü

ē ÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðÄñÉƬÝÿðüǍĂÈûþÉÙþàÿƳþüđ ĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþē

àÝþüǋǫØþÝǮǍĂÈûþåÎòǥÄòüǡÄÙþßØþÔðáØþßĂñÙïâÎþď

ą.Ĉ.ą.ć ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔāÈþÔðáØþÕÝþüõÊðÈþõâðĀÙÎþØÞþ

ÔßðüõßüêüÉòüÝĂǲüÝÿðü

ċ

êüáÈþüÄñóÄñó(Ô/ĆĈċĈ)
( č-ąĆ-ĆĄĆĈ ÝĂ Ǚ-ǒǑ-ǓǑǓǖĺƒÆ

êüĀÝÔþÉú(Ô/ĆćĈć)
( Č-ąĄ-ĆĄĆĉÝĂ ǒǙ-Ǔ-ǓǑǓǗĺƒÆ
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ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔāÈþÔðáØþÕÝþüõÊðÈþõâðÔßðüõßüåßðßĂñÝÿðü

Č

Įȴ
Ɔłĳưȱȸĭƭư

ĩƒȻŃưľƒȻĭưƆłȸĹư
ńƑĺȼƮÌĹƑņĽư

ĹƑņĽưĺłưƮƖįƑĭưŇĳƭư

ĩƑŅ

ą
ƋƮŁȻĽưƮƖłƑư 

Å ĹÌ Ǔǘǔǖ Æ

ĻȻĹƒŃȵɂĽưǫĩƑƮƖńƮł̩Ʈ

ÅȶƬȻƮƆĿſƗ̸ł̩ƮÆ

ǒǙåǙåǓǑǓǔłȸ 

Ǔǒ-ǖ-ǓǑǓǖĺƒ

Ć
ƋƮƖİƑưłĭưƮȱƒȻĭư

Å ĹÌ ǓǘǙǙ Æ
ĻȻĹƒŃȵɂĽưǫĩƑƮƖńƮł̩Ʈ

ǒǙåǒǒåǓǑǓǕ łȸ 

ŃƖĽƭĺƒ

ć
êüËÈþàÈþüâØǳþ

(Ô/ĆČċĉ)

ĻȻĹƒŃȵɂĽưǫĩƑƮƖńƮł̩Ʈ

ÅȶƬȻƮƆĿſƗ̸ł̩ƮÆ

Ćą-Ċ-ĆĄĆĉÝĂ

ÞõØǳåÕñ

Ĉ
ƖĻɄňƑȷȸƒĽưƮĺƬȻ

ÅĹÌǔǗǚǗÆ
ŅĩưƖĺƑĩưȵɂĽưǫĩƑƮƖńƮł̩Ʈ

ǓǕåǒǒåǓǑǓǓ łȸ 

ŃƖĽƭĺƒ

ĉ
ƋƮńƗȱƒȻĭưŇĽưƮ 

ÅĹÌǓǚǙǗÆ
ŅĩưƖĺƑĩưȵɂĽưǫĩƑƮƖńƮł̩Ʈ

ǓǙåǖåǓǑǓǔłȸ 

Ǔǒ-ǒǑ-ǓǑǓǖĺƒ

Ċ
êüÅÿÝþüõĀÝûǍñóÈþ

(Ô/ćąĈč)
ŅĩưƖĺƑĩưȵɂĽưǫĩƑƮƖńƮł̩Ʈ

ąĆ-Ċ-ĆĄĆĉÝĂ

ÞõØǳåÕñ

ċ
êüÉÎþâôõÄÿðþ

(Ô/ćĆĆċ)
ŅĩưƖĺƑĩưȵɂĽưǫĩƑƮƖńƮł̩Ʈ

ċ-ċ-ĆĄĆĉÝĂ

ÞõØǳåÕñ
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ą.Ĉ.ĆÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǥÄòüǡÄÙþÝǮõåðÄþßĂñÔßðüǎúóüÝÿðü

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþēǥÄòüǡÄÙþÝǮõåðÄþÔāÈþÅǎñóÈþÔßðüǎúóü(Ċ)ǎúóüĎ

ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü(č) ǎúóüĀÚÈûþǎúóüàóÙþÈØþüÝÿðüõÊðÈþßǬÄþàÿÄþßĂñÙïâÎþď

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþ

ãðüÅïüÅǎñóÈþ
Ôßðüǎúóü

ãðüÅïüǤÝñǱǴØÞþ 

Ôßðüǎúóü

ÕØþÔàØþ
ǤÝñǱǴØÞþ
Ôßðüǎúóü

ÚàÝþüÅǎñóÈþ
Ôßðüǎúóü

ÚàÝþüǤÝñǱǴØÞþ
Ôßðüǎúóü

ÔòüÔñØþÅǎñóÈþ
Ôßðüǎúóü

ÔòüÔñØþ
ǤÝñǱǴØÞþ
Ôßðüǎúóü

ÔāØþüËú
ǤÝñǱǴØÞþ
Ôßðüǎúóü

ÝÈþüÔÙþÅǎñóÈþ
Ôßðüǎúóü

ÝÈþüÔÙþ
ǤÝñǱǴØÞþ
Ôßðüǎúóü

ÄØþÙÄþàÄþ
ǤÝñǱǴØÞþ
Ôßðüǎúóü

ÝÔôÙòÅǎñóÈþ
Ôßðüǎúóü

ÝÔôÙòǤÝñǱǴØÞþ
Ôßðüǎúóü

ÙàÄþáÅǎñóÈþ
Ôßðüǎúóü

ÙàÄþá
ǤÝñǱǴØÞþ
Ôßðüǎúóü

č

ą.Ĉ.Ć.ąÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðü

ÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðüâÎþĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþǍĂÈþûÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðü

àǫÔþõÔðþēàÝþüǋǫØþÅÿÄþÝÿðüǍĂÈþûåÎòâÄþÊñóÈþßðÉòßÈþÙñóÈþÅāÈþûØÞþõĀÝåÔāÈþüßĂñǤÝñǱǴØÞþ

ÔßðüǎúóüÝÿðüåðüàúóüēÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðÄñÉƬßÙþÝÿðüĎÉòÝúÅØþǳÅāöõßüÊñóÈþßðÄñÉƬßÙþÝÿðü

ǍĂÈþûÉÙþàÿƳþüđǥÄòüǡÄÙþÄāÙþÄößØþÔðáØþßĂñÙïâÎþď
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1Ą

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔÎþõÕðÈþÚāöǴÉÎþüÅÿñØþÔāÈþÚàÝþüÅǎñóÈþÔßðüǎúóüǍĂÈûþ

ÝÈþüÔÙþÅǎñóÈþÔßðüǎúóüãôđÅǎñóÈþÔßðüǎúóü(Ć)ǎúóüâÎþÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþē

ǥÄòüǡÄÙþÝǮõåðÄþÔāÈþÔßðüÉòßÈþõßüàóÙþÈØþüÝÿðüõÊðÈþßǬÄþÅöûǡÄÙïâÎþď

ĆĄąćÅóǍĂÉþĎõåðÄþÔñóÜðàĆĈßÄþõØǳÝĂÉđãðüÅïüÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÄñóàÎþüõÄðÈþüĎ

ĆĄąČÅóǍĂÉþĎõåðÄþÔñóÜðàąčßÄþõØǳÝĂÉđÝÔôÙòÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÄñóàÎþüõÄðÈþüĎĆĄĆĆ

ÅóǍĂÉþíÆóÔþàąċßÄþõØǳÝĂÉđÙàÄþáÅǎñóÈþÔßðüǎúóüǍĂÈûþÔòüÔñØþÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÔñóǳÄñó

àÎþüõÄðÈþüÔñóüÅÿöǴÚāöǴÉÎþüÅöûǤÙòüÞÈþüǤÝñǱǴØÞþÝÿðüÔāÈþĀÚÉþÙāðüõâðßðËáÔþÝǮÝÿðüǍĂÈûþ

ÔßðüÝÝǮÝÿðüÄñóÉÉþõÊüÉòßÈþǍñóÈþßØþÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþåðÓðÝÿðüåÙþǍĂÈþüÅöûÙïâÎþď

ą.Ĉ.Ć.Ć ÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðüÔāÈþÔðáØþÕÝþüõÊðÈþõâðÔßðüõßüåßðßĂñÝÿðü

Įȴ ȶƬȻƮƆłĳưƆłĳưȱȸĭƭưĩƒȻŃưľƒȻĭưƆłȸĹư ĩƑŅƆľƒȻĭưƮƆžĪƑƮ

ǒ ňƑƮĪƐƮĪȶƒȻĭưĹńƑƮȶƬȻƮƋƮĽȱɢłŽƒȽƮ ÅĹÌǓǗǔǙÆ ǒǖåǘåǓǑǓǕ łȸŃƖĽƭĺƒ

Ǔ ĿŅłưƮĪȶƒȻĭưĹńƑƮȶƬȻƮ
ƋƮįĽưƮŁƒȻ ÅĹÌǓǘǕǙÆ

êüõËðþÝÈþüǍñóÈþ(Ô/ĆċČČ)

ǓǖåǘåǓǑǓǕ łȸ Ǘ-ǒ-ǓǑǓǖĺƒ

Ǘ-ǒ-ǓǑǓǖłȸŃƖĽƭƆĺƒ

ǔ ĹƓƮĹƒĽưĪȶƒȻĭưĹńƑƮȶƬȻƮ
ƋƮƖņİĭưłĽưƮ ÅĹÌǔǑǖǓÆ

êüÅÿÝþüõĀÝûǍñóÈþ(Ô/ćąĈč)

ǓǙåǖåǓǑǓǕ łȸǓǖ-Ǚ-ǓǑǓǖĺƒ

Ćĉ-Č-ĆĄĆĉÝĂŃƖĽƭĺƒ

Ǖ łĭưƮĹľưĪȶƒȻĭưĹńƑƮȶƬȻƮ
ƋƮņĭưƮžłĭƭưĮƒȻƮ(Ĺ/ǓǘǔǕ)

êüõËðþÝÈþüǍñóÈþ(Ô/ĆċČČ)

ǓǘåǓåǓǑǓǔ łȸ ǒǑåǒåǓǑǓǖ ĺƒ

ąĄ-ą-ĆĄĆĉÝĂŃƖĽƭĺƒ

ǖ łĹȼľƓĪȶƒȻĭưĹńƑƮȶƬȻƮ

ƋƮńĽưȱƒȻĭưƖƆƑĭư ÅĹÌǓǘǑǗÆ

êüßöǍñóÈþâØþü(Ô/ĆčČĊ)

êüÉÎþâôõÄÿðþ(Ô/ćĆĆċ)

ǔåǓåǓǑǓǔ  łȸ ǒǒ-ǒ-ǓǑǓǖĺƒ

ǒǒ-ǒ-ǓǑǓǖłȸ ǓǓ-ǒǑ-ǓǑǓǖĺƒ

ǓǓ-ǒǑ-ǓǑǓǖłȸŃƖĽƭƆĺƒ

Ǘ ľŅĩưņĪȶƒȻĭưĹńƑƮȶƬȻƮ
ƋƮŁȻĽưƮƖłƑư(Ĺ/Ǔǘǔǖ)

êüõËðþÝÈþüǍñóÈþ(Ô/ĆċČČ)

Ǔǒ-ǖ-ǓǑǓǖłȸǓǒ-ǖ-ǓǑǓǖĺƒ

Ċ-ą-ĆĄĆĉÝĂÞõØǳåÕñ



ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǥÄòüǡÄÙþÝǮõåðÄþßĂñÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðü
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ãðüÅïüÅǎñóÈþÔßðüǎúóü ÚàÝþüÅǎñóÈþÔßðüǎúóü

ÔòüÔñØþÅǎñóÈþÔßðüǎúóü ÝÈþüÔÙþÅǎñóÈþÔßðüǎúóü

ÝÔôÙòÅǎñóÈþÔßðüǎúóü ÙàÄþáÅǎñóÈþÔßðüǎúóü

ąČ-ąą-ĆĄĆĈßÄþõØǳÔāÈþ

ÝòüõàðÈþÙÿÄþÉòüâāðüÙïâÎþď

1ą

ĆĄĆĉÅóǍĂÉþ(ċ)àÙñóÈþüÔāÈþ

ÚÿÄþÊòüÅúßâÎþď
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ÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðüâÎþĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþǍĂÈþûÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðü

àǫÔþõÔðþēàÝþüǋǫØþÅÿÄþÝÿðüǍĂÈþûåÎòâÄþÊñóÈþßðÉòßÈþÙñóÈþÅāÈþûØÞþõĀÝåÔāÈþüßĂñ

ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüåðüàúóüēÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðÄñÉƬßÙþÝÿðüĎÉòÝúÅØþǳÅāöõßüÊñóÈþßð

ÄñÉƬßÙþÝÿðüǍĂÈþûÉÙþàÿƳþüđǥÄòüǡÄÙþÄāÙþÄößØþÔðáØþßĂñÙïâÎþď

ĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþēąċ-Č-ĆĄĆĆßÄþÉāöÙïåÝñØǳþõǡÄðþĀÈðÉðåÝĂÔþ

(ĉĈĊ/ĆĄĆĆ)åßÙàÄþáÅǎñóÈþÔßðüǎúóüǍĂÈûþÔòüÔñØþÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÔñóǳÄñóÔñóüÅÿöǴÚāöǴÉÎþüÅöûǤÙòü

åÝñØǳþõǡÄðþĀÈðÉðåÝĂÔþ(ĉĊĆ/ĆĄĆĆ)åßÞÈþüǤÝñǱǴØÞþÝÿðüÔāÈþĀÚÉþÙāðüõâðßðËáÔþÝǮ

ÝÿðüǍĂÈûþÔßðüÝÝǮÝÿðüÄñóÉÉþõÊüÉòßÈþǍñóÈþßØþÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþåðÓðÝÿðüåÙþǍĂÈþüÅöûÙïâÎþď

ßðËáÔþÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþ

éÙõÖÄÅāÈþûĀÙǱâÎþûÝÎþâÎþûĀÙÉþÖÓþÄñóÝÊñóÅÿÝĂÔþǍñóÈþâÎþûßðËáÔþÝôàÝǮÉòßÈþÙñóÈþÅāÈþûĒÈþüē

õÖâØÞþØñÝñÔþåÔāÈþüßĂñǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüēÊúóüĀÚÔþÅÿÄþÝÿðüåõÙǐåÞôÅúÝǮǍĂÈþûĀÙÈþÊÈþÝǮ

ÉòßÈþÙñóÈþÅāÈþû

ÔßðüÝÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþ

ÅǎñóÈþÔßðüâôǥÄòü/ 

ÔāöÚÄþÅǎñóÈþÔßðüâôǥÄòü/

ÄñóÞþÙñóÈþåóÙþÅÿǱÙþÅāÈûþß 

ÔñóÈþü/õÖâÔßðüâôǥÄòü

ÄÿÙþ âñØþü ĉĄĄĄĄ 

ÕÄþ ÝÙñóõâð 

ÔØþÚñóüßĂñâÎþû

ÔßðüÝÝǮÝÿðüåõÙǐ 

ÝôàÝǮ ÉòßÈþÙñóÈþÅāÈþû

ÖóÔñÞÅǎñóÈþÔßðüâôǥÄòü/ 

ÖóÔñÞÄñóÞþÙñóÈþåóÙþÅÿǱÙþÅāÈûþ

ß ÔñóÈþü/õÖâÔßðüâôǥÄòü

ĒÈþüē õÖâØÞþ

ØñÝñÔþåÔāÈþüßĂñ 

ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü 

Ýÿðüē ÊúóüĀÚÔþ 

ÅÿÄþÝÿðüåõÙǐ

åÞôÅúǍĂÈþû

ĀÙÈþÊÈþÝǮ

ÉòßÈþÙñóÈþÅāÈþû

ÄÿÙþ âñØþü ćĄĄĄĄ 

ÕÄþ ÝÙñóõâð 

ÔØþÚñóüßĂñâÎþû

ÔßðüÝÝǮÝÿðüåõÙǐ 

ÝôàÝǮ ÉòßÈþÙñóÈþÅāÈþû

1Ć

ą.Ĉ.Ć.ć ÅǎñóÈþÔßðüǎúóüÝÿðüēÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþåðÓð



ą.Ĉ.Ć.ĈǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðü

ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüâÎþÝôàǎúóüĀÚÉþâÎþďÅÿÈþüĀÙÎþØÞþåÔāÈþüǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüõÙïÈþü

(č)ǎúóüßĂñÙïâÎþď

ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüâÎþÔßðüÝǍĂÈûþßðËáÔþÝǮǍĂÉþÝÿñǱüÉàúóüÄñóÉÉþõÊüǡÄðüØʚǍñóÈþ

âÎûþÝôàÝǮÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþåðÓðßĂñÙïâÎþďǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüßĂñåÝǮÝÿðüÄñóÔßðüâôǥÄòü

ÔÉþêüÔÎþüĀÚÈûþÉÉþõÊüÉòßÈþÊúóüĀÚÔþÙïâÎþď

2025 Annual Report

1ć

ÉƳþ ǎúóüåÝÎþåÝÎþǍĂÈûþÄñóÞþÙñóÈþåÝĂÔþ ÄðàåÙñóÈþüåĀÅðü

ą ãðüÅïüǤÝñǱǴØÞþ
êüÊñóÈþüàÿúõåðÈþ (Ô/ćČċą)

êüÞúóÈñóÈþÅÈþ (Ô/ćĈČč)

Ćč-ĉ-ĆĄĆć ÝĂ ĆĄ-ą-ĆĄĆĉ Õñ

ąć-ĉ-ĆĄĆĈ ÝĂ ÞõØǳÕñ

Ć ÕØþÔàØþǤÝñǱǴØÞþ ƋƮĽȱɢłŽƒȽƮ ÅĹÌǓǗǔǙÆ ÙôüÔāöÔðáØþ

ć ÚàÝþüǤÝñǱǴØÞþ
êüÝñóüÝÈþüÅØǳþ (Ô/ćčĄĉ)

êüõËðþÝÈþüǍñóÈþ(Ô/ĆċČČ)

ąć-ć-ĆĄĆĈ ÝĂ ąĈ-ą-ĆĄĆĉ Õñ

ÙôüÔāöÔðáØþ

Ĉ ÔòüÔñØþǤÝñǱǴØÞþ
êüÝÿñǱüÝÈþüÕāÏþ (Ô/ćČČċ)

êüõåðÈþĀÝÈûþĀÝÔþ(Ô/ĈĄĊĄ)

ĉ-ć-ĆĄĆĈ ÝĂ ć-ć-ĆĄĆĊÕñ

Ĉ-ć-ĆĄĆĊÝĂÞõØǳÕñ

ĉ ÔāØþüËúǤÝñǱǴØÞþêüÅÿÝþüõĀÝûǍñóÈþ(Ô/ćąĈč) ÙôüÔāöÔðáØþ

Ċ ÝÈþüÔÙþǤÝñǱǴØÞþêüõËðþÝÈþüǍñóÈþ(Ô/ĆċČČ) ÙôüÔāöÔðáØþ

ċ
ÄØþÙÄþàÄþ

ǤÝñǱǴØÞþ
êüõËðþÝÈþüǍñóÈþ(Ô/ĆċČČ) ÙôüÔāöÔðáØþ

Č ÝÔôÙòǤÝñǱǴØÞþêüÉÎþâôõÄÿðþ(Ô/ćĆĆċ) ÙôüÔāöÔðáØþ

č ÙàÄþáǤÝñǱǴØÞþêüõËðþÝÈþüǍñóÈþ(Ô/ĆċČČ) ÙôüÔāöÔðáØþ
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ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǥÄòüǡÄÙþÝǮõåðÄþßĂñǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðü

ãðüÅïüǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü ÕØþÔàØþǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü

ÚàÝþüǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü ÔòüÔñØþǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü

ÔāØþüËúǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü

Ĉ-ąĆ-ĆĄĆąßÄþõØǳÔāÈþ

ÝòüõàðÈþÙÿÄþÉòüâāðüÙïâÎþď

1Ĉ

ĆĄĆĉÅóǍĂÉþ(ċ)àÙñóÈþüÔāÈþ

ÚÿÄþÊòüÅúßâÎþď



ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǥÄòüǡÄÙþÝǮõåðÄþßĂñǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðü
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ÝÈþüÔÙþǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü

ÙàÄþáǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü

ÄØþÙÄþàÄþǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü

ÝÔôÙòǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóü

Ĉ-ąĆ-ĆĄĆąßÄþõØǳÔāÈþ

ÝòüõàðÈþÙÿÄþÉòüâāðüÙïâÎþď
ąČ-ąą-ĆĄĆĈßÄþõØǳÔāÈþ

ÝòüõàðÈþÙÿÄþÉòüâāðüÙïâÎþď

1ĉ



ą.Ĉ.Ć.ĉ ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüēÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþ

ǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüÔāÈþĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþÝĂÔðáØþõÙüåÙþâÎþû

ǤÝñǱǴØÞþÔßðüâôǥÄòüĎÔāöÚÄþǤÝñǱǴØÞþÔßðüâôǥÄòüĎÖóÔñÞǤÝñǱǴØÞþÔßðüâôǥÄòüÝÿðüÄÔßðü

ÉòßÈþõßüÔðáØþÝÿðüõÊðÈþßǬÄþàÿÄþßĂñǤÙòüÔßðüÝǍĂÈþûßðËáÔþǍĂÉþÝÿñǱüÉàúóüÄñóÉòßÈþÙñóÈþÅāÈþû

ßĂñÙïâÎþď

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþåÔāÈþüÄõàüâôÈÞþÝǮÅÈþüÝÿðüÄñóÉÉþõÊüÉòßÈþßØþÄõàüâôÈÞþ

ÔßðüǎúóüÄñóÙïǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüÔāÈþÙôüÔāöÚāÈþûàĂÉþÕðüǤÙòüǤÝñǱǴØÞþÔßðüâôǥÄòüâÎþ

ÄõàüâôÈÞþÝǮÅÈþüÝÿðüÉÉþõÊüÉòßÈþÙñóÈþÅāÈþûßĂñÙïâÎþď

2025 Annual Report

ßðËáÔþÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþ

ÔßðüÝÉòßÈþÙñóÈþÅāÈûþ

ǤÝñǱǴØÞþ/ÔāöÚÄþ

ǤÝñǱǴØÞþÔßðüâôǥÄòü

õÕðÈþÖÓþ ċ ǍĂÉþ åÕñǍĂÈþû õÈāÖÓþ 

åÄØþǳåâÔþÝßĂñ

ÙÕÝÔØþüåðÓðß

ßðËáÔþÔßðüâôǥÄòü

õÕðÈþÖÓþ ć ǍĂÉþ åÕñǍĂÈþû

õÈāÖÓþ ąĄĄĄĄĄ ÄÿÙþåÕñ

ÖóÔñÞÔØþüåðÓðß

ßðËáÔþÔßðüâôǥÄòü

õÕðÈþÖÓþ ą ǍĂÉþ åÕñǍĂÈþû

õÈāÖÓþ ĉĄĄĄĄ ÄÿÙþåÕñ

ÔÔñÞÔØþüåðÓðß

ßðËáÔþÔßðüâôǥÄòü

õÕðÈþÖÓþ ć à åÕñǍĂÈþû 

õÈāÖÓþ ćĄĄĄĄ ÄÿÙþåÕñ

ǤÝñǱǴØÞþ/ÔāöÚÄþ

ǤÝñǱǴØÞþÔßðüâôǥÄòü

ÄÿÙþ âñØþü ĉĄĄ ÕÄþ ÝÙñóõâð

åÝǮÔØþÚñóüßĂñâÎûþ ÔßðüÝÝǮÝÿðü

ÖóÔñÞǤÝñǱǴØÞþ

ÔßðüâôǥÄòü

ÄÿÙþ âñØþü ĆĄĄ ÕÄþ ÝÙñóõâð

åÝǮÔØþÚñóüßĂñâÎûþ ÔßðüÝÝǮÝÿðü

1Ċ
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ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþēÉòÝúÅØǳþÅāöõßüĎǥÄòüǡÄÙþõßüǍĂÈûþÔßðüÉòßÈþõßü

àóÙþÈØþüÝÿðüÄñóĀÙÎþØÞþÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþǎúóüǍĂÈûþĀÙÎþØÞþÔßðüõßüêüÉòüÝĂǲüǎúóüÔñóǳÄÔðáØþ

ÞôõÊðÈþßǬÄþÙïâÎþďĀÙÎþØÞþÔßðüõßüêüÉòüÝĂǲüǎúóüõåðÄþÔāÈþÉòÝúǍĂÈûþõÕðÄþÙúûÐðØĎ

ÔßðüÉòßÈþõßüÐðØǍĂÈûþõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÐðØÔñóǳÚāöǴÉÎþüÕðüǤÙòüÔßðüÉòßÈþõßüÐðØõåðÄþ

ÔāÈþĀÙÉþÝǮÐðØǍĂÈûþÔßðüÝÐðØãôđÐðØ(Ć)ÅóÕÙþÝúÚāöǴÉÎþüǤÙòüàóÙþÈØþüÝÿðüõÊðÈþßǬÄþ

àÿÄþßĂñÙïâÎþď

ą.ĉ ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþēÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮǎúóüÝÿðüÚāöǴÉÎþüÙúó

ĀÙÎþØÞþ

ÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþ

ǎúóü

ĀÙÉþÝǮ

ÐðØĀÙÎþØÞþ

Ôßðüõßü

êüÉòüÝĂǲüǎúóü

Ôßðü

ÉòßÈþõßü

ÐðØ

ÉòÝúǍĂÈûþ

õÕðÄþÙúû

ÐðØ
ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþ

ÔßðüàǫÔþõÔðþ

ÔßðüÝ

ÐðØ

õÉûÉÙþ

õĀÚßĂÈþü

õßüÐðØ

1ċ
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ą.ĉ.ą ßâúóüÝĂØþüõĀÅõÈāÉðßÈþüÝÿðüǍĂÈûþÜǔðõßüÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮ

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔāÈþÜǔðõßüÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮÊñóÈþßðÉÎþüÝÿƳþüÝÿðüǍĂÈûþ

åÎòÉòÝúǥÄòüǡÄÙþßØþåÔāÄþÐðØÔāÈþüÉðßÈþüÉÉþĀÅÈþüàóÙþÈØþüÝÿðüÄñóõÊðÈþßǬÄþßØþÖóÔñÞ

ǋǫØþǡÄðüõßüÝĂǲüÔÉþêüêüõÊðÈþâÎûþ¦ÐðØÔāÈþüÉðßÈþüÉÉþåÚāöǴ¬ÄñóÚāöǴÉÎþüÕðüßĂñǤÙòüĎÐðØ

ÔāÈþüÉðßÈþüåÚāöǴēàóÙþÈØþüõÊðÈþßǬÄþÝǮÝÿðüÄñóǥÄòüǡÄÙþÙúûÙñóüÄôÎòßØþÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðü

âôǥÄòüÅÿǱÙþǎúóüĎǎúóüåÚāöǴÝĂǲüêüõÊðÈþâÎûþ¦ÉðßÈþüÉÉþõÄðþÝÔò¬ÄñóÚāöǴÉÎþüÕðüßĂñâÎþď

ą.ĉ.ą.ąÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþåõÊðÄþåê

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÄñóãðüÅïüǤÝñǱǴĎõÌüâÉþßÙþÄāÄþßĂñĀÙÎþØÞþÔßðü

ǎúóüÔāÈþÚāÈûþàĂÉþÅöûÙïâÎþď

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþâÎþĆć-ċ-ĆĄĆĈßÄþõØǳÎ (ąĆ)ØʚßòõÄÿðþÅØǳþÔāÈþ

åÝÎþÝâñåǡÄÝþüÚÄþâÝðüÝÿðüÄʘÅúÉÎþüǎñóüåóÔþÔúÔñóÈþüåáÈþÔúÅïüÔñóÈþÔÉþÚÄþõÙǐßĂñ

ÜàñÔþÊôüǥÄñǱüåðüÚÞþßĂðüđǎúóüáØþüåÔāÈþüáÈþõßðÄþÅöûǤÙòüĎÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþ

åðüÝòüǎñǮǴÝǮĀÙǱÅöûâĀÚÈûþÞÅóåÅïĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔßðüâôǥÄòüÅÿǱÙþǎúóüÄñó

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþåÉñóüßåÚāöǴǎúóüåõÙǐÕÙþÔāÈþàÎþüõÄðÈþüĎĀÙÎþØÞþÔßðüõßüêüÉòüÝĂǲüǎúóüÄñó

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþåÉñóüßåÚāöǴǎúóüõĀÝÎòÕÙþÔāÈþàÎþüõÄðÈþüÚāÈûþàĂÉþàÿÄþßĂñǤÙòüǎúóüàóÙþÈØþüÝÿðü

õÊðÈþßǬÄþàÿÄþßĂñÙïâÎþď

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþ(ąĆĄxąĈĄ)õÙåÔñóÈþüåÔðRC(ć)ÕÙþåõÊðÄþ

åêâÉþÄñóĆĄąČ-ĆĄąčÜǔðõßüǍĂÉþÝĂÉđÉÔÈþõÊðÄþàóÙþàÿÄþßĂñǤÙòüàóÙþÈØþü

ÔÉþÅóàúóüē(ċĆ%) ǤÙòüÉòüǤÙòĀÚÉþõâðþàÎþüØÞþõĀÝàúóʘÅúǱõßüåĀÅåõØåßĆĄĆąÅóǍĂÉþ

õÝàÙñóÈþüÉđÔÎþõÊðÄþõßüàóÙþÈØþüÝÿðüõÅÔƹßÙþØʚüÕðüÙïâÎþď

ąČ



ą.ĉ.ą.ĆÜǔðõÈāßßĂñÝǮåõĀÅåõØ

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþē ĆĄĆĉ-ĆĄĆĊÜǔðõßüǍĂÉþåÔāÄþõÈāàúóüõÈāßÈþü

åâúóüÉßñÔþĎâðÝØþåâúóüÉßñÔþǍĂÈûþÅāÈûþĀÙǱõÈāĎåÝĂØþâúóüÉāöõÈāÝÿðüÝĂðõåðÄþÙïåÔñóÈþüĀÚÉþÙï

âÎþ-
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ÉƳþ õÈāÉðßÈþüõÅïÈþüÉƳþÅāÈûþĀÙǱõÈāåÝĂØþâúóüõÈāĀÙØþåÙþõÈā

ą õÈāàúóüõÈāßÈþüċĄ.ċĄĄ ċĄ.ċĄĄ -

Ć âðÝØþåâúóüÉßñÔþĊĉĄ.ĄĄĄ ĉą.ċąĉ ĉčČ.ĆČĉ

ĆĄĆĉ-ĆĄĆĊÜǔðõßüǍĂÉþåÔāÈþüÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþēåâúóüÉßñÔþ

( ÄÿÙþâØþü)

ÉƳþ õÈāÉðßÈþüõÅïÈþüÉƳþÅāÈûþĀÙǱõÈāåÝĂØþâúóüõÈāĀÙØþåÙþõÈā

ą õÈāàúóüõÈāßÈþü- - -

Ć âðÝØþåâúóüÉßñÔþĉĆĆ.ąĉĉ ćčĄ.čĆĈ ąąć.ĆćĄ

ĆĄĆĈ-ĆĄĆĉÜǔðõßüǍĂÉþåÔāÈþüÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþēåâúóüÉßñÔþ

( ÄÿÙþâØþü)

ąč
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ą.ĉ.ą.ć ĆĄĆĈ-ĆĄĆĉÜǔðõßüǍĂÉþĎÅÿÈþüĀÙÎþØÞþåÉñóüßåÚāöǴēåõÕāõÕāÙñóàǝúßØþÙúóõÈā

(GRF)ßßĂñÝǮåõĀÅåõØ

ĆĄĆĈ-ĆĄĆĉÜǔðõßüǍĂÉþĎÅÿÈþüĀÙÎþØÞþåÉñóüßåÚāöǴēåõÕāõÕāÙñóàǝúßØþÙúóõÈāĀÚÈûþ

ÄāØþÙÿǲÔðǍĂÈûþÉÄþÙÉƬÎþüáÞþÞôĀÅÈþüàóÙþÈØþüåÔāÄþÅāÈûþĀÙǱßØþÙúóõÈāÄÿÙþĉČ.ĄĄĄâØþüǍĂÈûþ

ǎúóüåõÊðÄþåêõãðÈþüÚÿÄþâñÝþüĀÅÈþüǍĂÈûþǎúóüâúóüÙßñõÜðÆáÞþÞôĀÅÈþüàóÙþÈØþüåÔāÄþ

ÅāÈûþĀÙǱßØþÙúóõÈāÄÿÙþąĆ.ċĄĄâØþüĎÉóÉóõÙïÈþüÅāÈûþĀÙǱßØþÙúóõÈāÄÿÙþċĄ.ċĄĄâØþüßßĂñÅöûǤÙòü

àóÙþÈØþüåðüàúóüõÊðÈþßǬÄþǤÙòüĀÚÉþÙïâÎþď

ĆĄ

ĆĄĆĈ-ĆĄĆĉ ÜǔðõßüǍĂÉþĎ ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþåÉñóüßåÚāöǴē åõÕāõÕāÙñóàǝúßØþÙúóõÈāĀÚÈûþ 

áÞþÞôâÎûþ ÄāØþÙÿǲÔðǍĂÈûþÉÄþÙÉƬÎþüÝÿðüÉðßÈþü

ÉƳþÙÉƬÎþüåÝÿñǱüåÝÎþ ÙÉƬÎþüåÝÿñǱüåÉðü
åõß

åÔāÄþ
ÝĂÔþÅÿÄþ

ą Desktop 

Computer

CPU    - Inter Core i5 14thGen

Ram   - 8GB

SSD    - 512GB

ċ

Ć Monitor AOC  21.5" ċ

ć UPS Logicom 650W ċ

Ĉ Printer Canon LPB2900B ċ

ĉ Color Printer Epson L8050(6 Color) ą

Ċ Copier Canon ą

ċ Video 

Conferencing 

System

- Mi TV 55" (With Stand)

- Logitech (camera & Sound    

System)

-Laptop (Dell i5 14thgen)

ą
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Ć.ą ÔßðüǎúóüÄêüõÊðÈþâÎûþõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÉØÉþǍĂÈûþÝôÙñóÈþÅāÈûþÔßðüǎúóüÝÿðü

ĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþēÔßðüÉòßÈþõßüÊñóÈþßðÝãðÛÿǲãðÉòÝúÄñØþü

(ĆĄĆć-ĆĄĆċ)ē ÝãðÛÿǲãðàóÙþÈØþüØÞþÙÞþ(ĉ) ÔāÈþÕñõßðÄþõâðÝǮÅÈþüÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮǍĂÈûþ

ÔßðüǎúóüÄõÊðÈþßǬÄþõâðåÕôüÝǮÅÈþüÄñÉƬßÙþÝÿðüÄñóÔñóüĀÝǰÈûþõÊðÈþßǬÄþßØþãóßÎþÝĂØþü

ÕðüâÎþǍĂÈûþåÎòǍñóÈþÈúÔÉþáØþüßĂñÔßðüǎúóüÝÿðüÔāÈþÝǮÅÈþüÉòÝúÅØǳþÅāöÝǮÉØÉþÄñóÄÿÈûþâúóüàÿÄþ

ßĂñâÎûþåĀÙÈþåÕôüÝǮÅÈþüÄñÉƬßÙþÝÿðüåõØĀÚÈûþÔßðüǎúóüÄêüõÊðÈþâÎûþõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßü

ÉØÉþÄÿÈûþâúóüĀÅÈþüĎÝôÙñóÈþÅāÈûþÔßðüǎúóüÝÿðüÔÎþõÕðÈþĀÅÈþüÔñóǳÄñóàÎþüõÊðÈþßǬÄþàÿÄþßĂñ

ÙïâÎþď

Ć.ą.ąÔßðüǎúóüÄêüõÊðÈþâÎûþõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÉØÉþ

ĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþēĆĄ-ċ-ĆĄĆĆßÄþÉāöÙïÉðåÝĂÔþąĊ/ąĆč/ÙÔÅ

(ąĊĄą/ĆĄĆĆ) åßÔßðüÝÝǮÝÿðüÔāÈþ¦ÔßðüǎúóüÄêüõÊðÈþâÎûþõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÉØÉþ¬

ÄñóÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔāÈþĆĄĆĆÅóǍĂÉþĎíÆóÔþà(ą)ßÄþõØǳÝĂÉÔÈþđÉÔÈþ

åõÄðÈþåÕÎþõÚðþõÊðÈþßǬÄþàÿÄþßĂñÙïâÎþď

Ć.ą.ĆõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÊñóÈþßðõÊðÈþßǬÄþÅÿÄþÝÿðü

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÔāÈþĆĄĆĉÅóǍĂÉþåÔāÈþüõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõÙüßØþåÝǮÝÿðü

ÝßĂñõǡÄðÈþüõÔāǴßĂñßÙïâÎþď

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÐðØåõØĀÚÈûþÔßðüǎúóüõßĂǴåÝÿðü

ĀÝÈþâðõâðõØßðÔāÈþÙñóÉÔðÅÿñÔþÊāöĀÅÈþüĎÛòǍñóÈþüÔÙþÊÈþĀÅÈþüĎàÝþüǋǫØþÊñóÈþüÜóÔþÝÿðü

ÔÙþÊÈþõØßðÅÿÕðüĀÅÈþüĎàÄþÄÝþüÉðõÉðÈþÝÿðüĀÚØǳþõáĀÅÈþüÉâÎþÝÿðüÄñóõÊðÈþßǬÄþ

ÕðüǤÙòüĀÚÉþÙïâÎþď

tydkif; (2)

2025 ckESpftwGif; csif;jynfe,fw&m;vTwfawmf\

BudK;yrf;aqmif½GufrIrsm;

ĆĈ



Ć.ą.ćõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÊñóÈþßðâÈþÔØþüÝÿðü

ĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüàǫÔþõÔðþÅÿǱÙþĎĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðüÉòßÈþõßüǥÄòüǡÄÙþÝǮǎúóüÄ

ǥÄòüÝĂǲüđĆĆ-ć-ĆĄĆĉßÄþõØǳÔāÈþÄÿÈþüÙĀÙǱàóÙþõâðõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÊñóÈþßðÝāÝþüÝú

âÈþÔØþü(ą/ĆĄĆĉ)ÄñóÄÿÈþüÙÅöûßðĀÙÎþØÞþÔßðüõßüêüÉòüÝĂǲüǍĂÈûþõÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüÐðØÝĂ

õÉûÉÙþõĀÚßĂÈþüõßüåßðßĂñÝÿðüĎÅÿÈþüĀÙÎþØÞþåÔāÈþüÝĂÔßðüâôǥÄòüÝÿðüǍĂÈûþÔßðüõßüåßðßĂñ

ÝÿðüÔÄþõßðÄþÅöûǡÄÙïâÎþď

Ć.Ć àôʓÉāÝþüåðüåßÈþüåĀÝÉþÝÿðüÚāúǴǤÚñǱüÔñóüÔÄþõåðÈþõÊðÈþßǬÄþĀÅÈþü

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþâÎþĀÙÎþâôÝÿðüÞúóǡÄÎþÄñóüÉðüâÎûþÔßðüÉòßÈþ

õßüÉØÉþÄñóåõÄðÈþåÕÎþõÚðþßØþàôʓÉāÝþüåðüåßÈþüåĀÝÉþÝÿðüÚāúǴǤÚñǱüÔñóüÔÄþõßü

åÔāÄþÉƳþÊÄþÝĀÙÔþõÊðÈþßǬÄþàÿÄþßĂñÙïâÎþď

Ć.Ć.ąàôʓÉāÝþüåðüåßÈþüåĀÝÉþÝÿðü

ćą-ąĆ-ĆĄĆĉßÄþõØǳåÕñÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǍĂÈûþÔßðüǎúóüåÊÈûþÊÈûþ

ÔāÈþÔßðüõßüåßðßĂñč êüǍĂÈûþǎúóüáØþÕÝþüĈčêüÔðáØþÕÝþüõÊðÈþàÿÄþßĂñÙïâÎþď

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǍĂÈûþÔßðüǎúóüåÊÈûþÊÈûþÔāÈþÔßðüõßüåßðßĂñÝÿðüǍĂÈûþǎúóü

áØþÕÝþüÝÿðüēßðÕôüåàñóÄþåÈþåðüÉðßÈþüÄñóõØʚÄþÊÄþÔāö(Å) åĀÚÉþàÎþüõÄðÈþüĎ

ĀÙǱØþüÔòüâāðüâÎûþáØþÕÝþüåÈþåðüÉðßÈþüÄñóõØʚÄþÊÄþÔāö(Æ) åĀÚÉþàÎþüõÄðÈþü

õÚðþĀÙÕðüÙïâÎþď

Ć.Ć.ĆÄǞÝþüÄÿÈþÝǮÊñóÈþßðâÈþÔØþüÝÿðüÚāÈûþàĂÉþĀÅÈþü

åÉòßÈþÅúâÎûþÄðàåÔāÈþüÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþǍĂÈûþãðüÅïüÅǎñóÈþÔßðü

ǎúóüĎãðüÅïüǤÝñǱǴØÞþÔßðüǎúóüÝÿðüßĂñÔßðüǎúóüáØþÕÝþüÝÿðüõÈāÉðßÈþüâÈþÔØþüÄñóĆĉ/Ćč-č-

ĆĄĆĉßÄþõØǳÔāÈþàÎþüõÄðÈþüĎÉðõßüáØþÕÝþüÝÿðüàóÙþÈØþüÉāÝþüõÊðÈþßÎþĀÝǰÈûþÔÈþõßü

âÈþÔØþüÄñóĆĄĆĉÅóǍĂÉþĎǍñóáÈþÜð(ąċ) ßÄþõØǳÝĂ(ĆČ)ßÄþõØǳÕñàÎþüõÄðÈþüÚāÈûþàĂÉþÙñóǳÅÿ

ǍñóÈþÅöûÙïâÎþď
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2Ċ

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÉðõßüáØþÕÝþüÝÿðüõÈāÉðßÈþüâÈþÔØþüÝĂÔþÔÝþü
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2ċ

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþÉðõßüáØþÕÝþüÝÿðüàóÙþÈØþüÉāÝþüõÊðÈþßÎþ

ĀÝǰÈûþÔÈþõßüâÈþÔØþüÝĂÔþÔÝþü
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Ć.ć ÔßðüǎúóüâÉþÝÿðüõÊðÄþàóÙþĀÅÈþü

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþåõÊðÄþåêåâÉþ(ąĆĄ×ąĈĄ)õÙ RC(ć)ÕÙþ

åõÊðÄþåêÄñóõĀÝ(ĆĈĄ×ąċĉ×ČĄ×Ćĉ×ąćĉ×ąĈĄ)õÙõÙǐĐĀÙÎþõÕðÈþÉóÔßðü

àǫÔþõÔðþÅÿǱÙþÜÔþÆÿÄþĀÚÈûþÔÎþõÊðÄþÅöûǤÙòüÉòÝúÄñØþüÔÉþÅóàúóüǤÙòüÉòüÝǮ(ċĆ%)ǤÙòüÉòüõØǤÙò

ĀÚÉþÙïâÎþďâñóǳõâðþÔßðüàǫÔþõÔðþåõÊðÄþåêâÉþõÊðÄþàóÙþõßüåÕôüåÚāöǴ(Ċ)

âÎþØÞþõĀÝàúóʘÅúǱõßüåõĀÅåõØåßĆĄĆąÅóǍĂÉþĎõÝàÙñóÈþüÝĂÉÔÈþđÔÎþõÊðÄþõßü

àóÙþÈØþüÝÿðüßÙþÊñóÈþüÕðüßÙïâÎþď

ÅÿÈþüĀÙÎþØÞþÔßðüàǫÔþõÔðþåõÊðÄþåêēõÊðÈþßǬÄþǤÙòüÉòüõâðàóÙþÈØþü

ÝÿðüĎáÞþÞôÉóõÊðÈþüÕðüßĂñÅöûâÎûþÙÉƬÎþüÝÿðüåðüàóÙþÈØþüàǫöõĀÙðÈþüǍñóÈþõßüÉòÉƳþ

õÊðÈþßǬÄþàÿÄþßĂñÙïâÎþď

252Č






































































































